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1. Langsiktige trender
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Framtidig utgiftsbehov

Prognosen understreker behovet for å «handle nå» og planlegge langsiktig



S a m m e n  f å r  v i  d e t  t i l  GAUSDAL  KOMMUNE 7

Antall eldre øker mot 2045 uansett alternativ
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Antall barn og unge reduseres mot 2045 uansett alternativ
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Oppsummering

Trenden viser at andelen eldre øker og andelen unge reduseres

Lik trend for hele Norge

Økt rekruttering er ikke løsningen

Man må håndtere etterspørsel etter helse- og omsorgstjenester annerledes i 2042

Foreta endringer og prioriteringer for å sikre at det skal være godt og trygt å bo i 
kommunen i framtiden
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Det lange perspektivet – hva betyr det for Gausdal?
• Den demografiske utfordringen vil gi behov for en reallokering av ressurser fra de 

unge til de gamle, på grunn av «eldrebølgen». 

• Samtidig oppleves en «yngrebølge», der mange under 67 år, krever en større del 
av ressursbruken innen pleie og omsorg (habilitering, psykisk helse, helse og 
mestring, barnevern og Nav).

• Ressursene i kommunal sektor består av penger, medarbeidere og kompetanse, 
og endringen i tjenestesammensetningen vil kreve endringer i pengebruk, 
sammensetningen av fagkompetanse og kapasiteten i ulike enheter.

• En skrittvis tilpasning av dagens tjenestetilbud vil trolig ikke være nok.

• En økonomisk kontroll i form av balanse mellom inntekter og utgifter, må være 
utgangspunktet for de store endringene som må gjøres.



Hvordan vil utgiftsbehovet (og behovet for tjenester) 
endre seg som en følge av demografiendringene?

• Tabellen viser hvordan endringer I 
befolkningssammensetningen
(aldersinndeling) vil påvirke utgiftene.

• Utgiftene for eldre +80 vil øke årene
som kommer.

• For unge og voksne vil
utgiftene reduseres som følger av den 
demografiske utviklingen.



Demografi-modellen til KS viser det økende utgiftsbehovet blant eldre, og det synkende 
blant de yngre. 



S a m m e n  f å r  v i  d e t  t i l  GAUSDAL  KOMMUNE 

2. KOSTRA-analyse – ressursbruken i 
tjenestene - sammenligning

KOSTRA-tall (2025): Sammenlignet med KOSTRA-gruppe 1 (39 kommuner) og i tillegg 
Øyer, Oppdal, Tynset og Hole.
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Potensiell innsparing for Gausdal sammenlignet 
med andre og KOSTRA-gruppa.
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Kommunale boliger, samferdsel og kirke
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Planområde 1: Administrasjon, 
styring og fellesutgifter

Planområdet inneholder alle utgifter knyttet til den politiske og administrative styringen av 
kommunen; Resepsjon, politisk sekretariat, post- og arkiv, personal, informasjon, økonomi, 
internkontroll og utviklingsoppgaver, alle folkevalgte organ, kontroll og revisjon, 
interkommunale samarbeid, fellesposter som forsikringer, frikjøp hovedtillitsvalgte og felles 
IKT-utgifter.
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Adm., styring og fellesutgifter

• Administrasjon og styring 
omfatter administrasjon, kontroll 
og tilsyn, politisk styring, 
eiendomsforvaltning og utgifter 
til rådhus. 

• Gausdal ligger under snittet for 
KOSTRA-gruppe 1, omtrent 450 
kroner pr innbygger.

• Samtidig ligger Gausdal 1000-
2000 kroner pr innbygger under 
sammenligningskommunene.
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Administrasjon

• Ser vi kun på administrasjon, 
driver Gausdal omtrent 500 
kroner billigere pr innbygger enn 
snittet i KOSTRA-gruppa.

• Satt opp mot 
sammenligningskommunene er 
det rundt 1000-1500 kroner 
lavere pr innbygger. 
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Økonomi – netto driftsresultat
• Sterkt negativt netto 

driftsresultat i % av brutto 
driftsinntekter.

• Disposisjonsfond i % av 
brutto driftsinntekter ligger i 
øvre sjikt.

• Høyere netto lånegjeld enn 
KOSTRA-gruppa.

• Arbeidskapitalen er godt 
over nivået til KOSTRA-
gruppa (pga. 
disposisjonsfondet).
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• Disposisjonsfondet har falt
fra 18.1% av brutto
driftsinntekter I 2023 til
12.2% I 2024

• Økte driftsutgifter
og redusert beholdning på
disposisjonsfondet fører
begge til en reduksjon.

• Ligger på nivå med 
sammenligningskommunene, 
og over KOSTRA-gruppa.

Økonomi – Disposisjonsfond
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Planområde 2: Næring og miljø
Planområdet omfatter næring, landbruk og miljø. I dette inngår de interkommunale 
samarbeidene (3:1) Lillehammer-regionen Vekst (næringsutvikling) og 
Landbrukskontoret i Lillehammer-regionen (landbruksforvaltning).
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• Gausdal ligger litt under 
snittet i KOSTRA-gruppe 1.

• Driftsutgiftene varierer mye 
både mellom kommuner og 
internt i dem.

• Grunnkostnaden for 
Gausdal er 1 årsverk 
næringsrådgiver, samt andel 
av driftskontander i LRV. 

Næringslivet
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Landbruk

• Gausdals utgifter til 
Landbrukskontoret er generelt 
stabile, men et stort utslag i 2022 
pga. et politisk vedtak.

• Utgiftene er nokså tilsvarende 
KOSTRA-gruppa.

• Ligger litt under 
sammenligningskommunene.
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Planområde 3: Grunnskole
Planområdet omfatter undervisning ved barneskolene i Forset, Fjerdum og Follebu, 
samt Gausdal ungdomsskole, voksenopplæringen og skolefritidsordningene ved 
Forset, Fjerdum og Follebu skoler. I KOSTRA-tallene er PPT relatert til grunnskole 
inkludert, men i Gausdal er PPT organisert under Familie og helse.
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Grunnskole 

• Her inngår undervisning, SFO, 
skolebygninger, skoleskyss, 
voksenopplæring og PPT.

• Skolebygninger kan nevnes i 
sammenheng med endringer i 
skolestruktur.

• Omtrent 1600 kroner mer i utgifter 
pr. Innbygger enn KOSTRA-gruppa.

• En samlet forskjell på ca. 10 mill. 
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Grunnskole – de 10 høyeste i KOSTRA-gruppa

Gausdal: 20 670
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Hva forklarer forskjellene og hvor mye betyr hver 
faktor?

1. Gjennomsnittlig skolestørrelse påvirker;
• Antall elever i gruppa; det er ”vanskelig” å ha høyt antall elever i gruppa hvis det ikke 

finnes flere elever….OG
• Lavt elevtall i gruppa gir høy lærertetthet pr. gruppe og dermed høy lærertetthet pr. 

elev = høye utgifter pr. innb. 6-15 år

2. Ressursandel/nivå til spesialundervisning

3. Lønnsansiennitet/nivå pr. årsverk (kan ikke beregnes)

4. Lokale prioriteringer på årsverkstetthet/elevtimer generelt

5. Øvrige driftsutgifter som er knyttet til undervisning (ikke drift bygninger)



«Struktur»

«Smådriftsulemper» i fht. kostnadseffektivitet…
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Grunnskole – ren undervisning

• Noe høyere utgifter til 
ren undervisning enn 
snittet.

• Kr. 800,- mer enn snittet i 
KOSTRA-gruppa, dvs. ca. 
kr. 4,8 mill.

• Kan dels forklares med 
høyere andel 
spesialpedagogiske tiltak.
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Grunnskole - spesialundervisning

• Andel elever som får 
spesialundervisning er høyt i 
Gausdal.

• Den stigende trenden kan også 
sees hos KOSTRA-gruppa og 
sammenligningskommunene.

• Gausdal ligger høyere enn alle 
disse.



2024-tall indikerer; gir til mange og hver elev får litt flere årstimer = høyere ressursbruk på spes.underv. enn Kgr. 1



S a m m e n  f å r  v i  d e t  t i l  GAUSDAL  KOMMUNE 

Planområde 4: Barnehage
Planområdet omfatter Kornhaug, Forset og Fjerdum barnehager, samt tilskudd til 
private barnehager. PPT-kostnader relatert til barnehage er inkludert.
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Barnehage • Gausdal har høyere utgifter enn 
KOSTRA-gruppa, med omtrent 
kr. 1000,-pr. Innbygger. Dette 
utgjør ca. 6. mill. 

• Kostnadsnivået er likt i forhold 
til sammenligningskommunene

Her ligger barnehagedrift (barn), 
barnehagebygg, spesialpedagogiske tiltak 
og PPT for førskolebarn, tilskudd til 
private barnehager og gratis 
kjernetid/redusert foreldrebetaling.  
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Faktorer som «forklarer» forskjeller i prioritering 
(ressursbruk) 

1. Antall plasser x utgift pr. plass 

2. Kommuner med små barnehager = høye utgifter pr. plass/ 
basisbemanning 

3. Kommuner som ikke har fulle barnehagegrupper hele dagen = høye 
utgifter pr. plass 

4. Antall barn med spesielle behov x utgift pr. barn m/spes. behov

5. Utdanningsnivå/lønnsnivå/ansiennitet 

Blir «påvirket» av 
barnehagestruktur…



«Struktur»:

Middels +
Middels -
Liten
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Barnehage – brutto utgifter pr korrigerte time

• Gausdal har lavere utgifter per 
korrigert oppholdstime i 
kommunale barnehager.

• Andel 1-5 år som er i barnehage 
er lavere i Gausdal enn 
i  sammenligningskommunene.

• Alle søkere får plass etter de to 
lovpålagte opptakene, det vil si 
med oppstart 1. august eller 1. 
oktober.



Oppholdstid:





Utdanningsnivå samt ansiennitet påvirker 
lønnsutgifter pr årsverk…
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Planområde 5: Kultur og fritid
Planområdet omfatter kulturskole, allmennkultur, frivilligsentral, bibliotek, idrett og 
ungdomsarbeid.

Kirka er også lagt hit.
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Kultursektoren samlet 

• Gausdal har lavere nivå 
på kulturutgifter enn 
KOSTRA-gruppa.

• Gausdal ligger på 
samme nivå som Øyer, 
men lavere enn 
sammenlignings-
kommunene. 
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Folkebibliotek

• Gausdal har lavest utgifter 
til folkebibliotek både 
sammenlignet med 
KOSTRA-gruppa og de 
utvalgte kommunene.
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Idrett og idrettsanlegg 

• Gausdal har lave utgifter til 
idrett. Kommunens bidrag er 
arenaer, som kunstgressbane 
og friidrettsstadion, og lave 
leiepriser på gymsal og 
idrettshall. 

• Det blir ikke gitt direkte 
driftsstilskudd til idretten (ei 
heller til frivillige lag og 
foreninger for øvrig.)
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Kulturskolen 

• Gausdals utgifter til kulturskole 
ligger på KOSTRA-snittet.

• Gausdals utgifter til kulturskole 
ligger under 
sammenligningskommunenes.



S a m m e n  f å r  v i  d e t  t i l  GAUSDAL  KOMMUNE 

Kulturskole – andel 6-15 år i kulturskole

• Dekningsgraden i Gausdal 
ligger over KOSTRA-snittet.

• Den ligger over 
dekningsgraden for Hole, 
men under for de andre 
sammenligningskommunene.

• Gausdals dekningsgrad har 
blitt svekket siden 2021.
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Kirke
• Gausdals utgifter til kirkelige 

formål ligger over både 
KOSTRA-gruppas snitt og over 
de utvalgte kommunene. 

• Ved samme utgiftsnivå som 
KOSTRA-gruppa ville Gausdal 
brukt 1,9 mill. mindre på 
kirkene.

• Kostnadene til kirkelige formål 
kan knyttes til kommunens 
mange kirkebygg.
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Planområde 6: Teknisk drift
Dette planområdet omfatter prosjektering, veger, miljø- og trafikksikkerhetstiltak, 
vann- og avløpsanlegg, renovasjon, septik-tømming, brannvern og feiing.

Både renovasjon og brann/feiing utføres av interkommunale selskaper (se 
planområde 8 i oppsummeringen).
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Avløpsgebyrer

• Årsgebyr for avløpstjenesten: 
Gebyret i Gausdal har steget 
litt de siste årene, i likhet med 
i andre kommuner.

• Gebyrene i Gausdal er lavere 
enn i de fleste 
sammenligningskommunene, 
og ligger omtrent kr. 1500,- 
under KOSTRA-gruppa.
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GD, 
den 
12.01.24

Nest billigst, og minst økning
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Årsgebyr vann

• Gebyret i Gausdal har steget mye 
de siste årene. 

• Har steget med kr. 2000,- siden 
2022.

• Ligger fortsatt lavere enn KOSTRA-
snittet, men er nå kun Øyer av 
sammenligningskommunene som 
ligger over.
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Årsgebyr renovasjon og septik
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Generell kommentar til «årsgebyr»

Hva skal dette gi av analyseinformasjon? 

• Gebyrene er innenfor selvkostområder 

• Vi mangler info. om investeringssiden (utskiftningstakt mm.)

• Selvkostgraden?
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Teknisk – utgifter pr. innbygger til kommunal veg

• Gausdal har noe høyere 
utgifter til kommunal veg 
pr innbygger, men dette 
skyldes svært mange flere 
kilometer kommunal veg 
enn snittet i KOSTRA-
gruppa, og de andre 
kommunene.
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Teknisk – Utgifter pr. km. kommunal veg

• Netto driftsutgifter ekskl. 
avskrivninger i kr pr. km 
kommunal vei og gate.

• Gausdal har lavere utgifter til 
drift av hver km veg enn 
KOSTRA-snittet

• Ligger lavere 
enn kommunene det 
sammenlignes med, med 
unntak av Tynset.
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Brann og ulykkesvern

• Gausdal (og 
Lillehammerregionen), 
ligger litt under snittet i 
KOSTRA-gruppa.

• Stor variasjon mellom de 
utvalgte kommunene.
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Planområde 7: Bygg, eiendom og areal
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Eiendomsutgifter samlet
• Tallene gjelder en samling av 

funksjoner innenfor 
eiendomsforvaltning.

• Gausdal har de høyeste 
utgiftene til eiendoms-
forvaltning av samtlige 
utvalgte kommuner.

• Gausdal ligger omtrent kr. 
1.200,- over snittet i KOSTRA-
gruppa. 



SSB-tabell 11907

Gausdal har litt mer areal…
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Eiendomsforvaltningen (administrasjonskost)
• Gausdal ligger høyt på selve 

eiendomsforvaltningen 
(administrasjonen).

• Nesten 600 kr. pr. innbygger 
over KOSTRA-gruppas snitt. 

• Økning i 2024 som følger av 
blant annet overtid, 
omreguleringer, EPC-
refusjon og feilposteringer.



F. 121:
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Skolelokaler
• Gausdal har høyere utgifter til 

skolelokaler enn 
sammenligningskommunene og 
KOSTRA-gruppa.

• Forskjellige strømregioner kan 
forklare noe av forskjellen 
mellom Gausdal og noen 
sammenligningskommuner. 

• I 2024 brukte Gausdal kr. 400,- 
mer pr. innbygger enn KOSTRA-
gruppa.
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Mulige forklaringer…?
• Eiendomsforvaltning (areal pr bruker)

• Strømprisene har betydning for driftsutgiftene skolebygg, de utgjorde 
i 2022 ca. 33% av netto utgifter, og det vokste fra 2021 til 2022.

• Avskrivninger? Det kan være! Gausdal har to relativt nye skoler, samt 
at det er gjennomført rehabilitering av ungdomsskolen. Dette 
genererer økte avskrivninger (vi kan bruke SSB-tabell 12367 for å 
beregne nivået ekskl. avskrivninger).

SSB-tabell 11907 – areal pr bruker (elev):

Vi har litt mer areal 
pr elev enn Kgr. 1
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Barnehagelokaler
• Gausdal har generelt lavere 

utgifter til barnehagelokaler enn 
sammenligningskommunene og 
KOSTRA-gruppa.

• Kostnadene har variert en del de 
siste årene, muligens pga. 
strømkostnader. 

• Gausdal ligger i det nedre sjiktet 
når det kommer til utgifter til 
barnehagelokaler.
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Drift av institusjonslokaler

• Gausdal ligger på et høyt 
nivå sammenlignet med 
flere av de utvalgte 
kommunene.

• Ligger omtrent kr. 800,- 
over KOSTRA-snittet pr 
innbygger. 
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F. 301 Plansaksbehandling: Netto driftsutg. pr. innbygger 

Gausdal ligger over Kgr. 1 
(+ 1,6 mill. kr)
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F. 302 Byggesaksbeh. og eierseksjonering: Netto 
driftsutgifter pr. innbygger.  

Gausdal ligger mye over Kgr. 1 (+ 1,5 mill. kr), men det forekommer store årlige svingninger…
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F. 303 Kart og oppmåling: Netto driftsutgifter pr innbygger  

Gausdal ligger på ca. samme 
nivå som flere av 
sammenligningskommunene. 
Mye høyere enn KOSTRA-
gruppa.
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Planområde 9: Barn og familie
Planområdet består av pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT), helsestasjons- og 
skolehelsetjeneste, familieteam, svangerskapsomsorg, barnefysioterapi og 
barneverntjeneste. 

For KOSTRA-tall vedr helsestasjon, skolehelsetjeneste, svangerskapsomsorg og 
fysioterapi, se planområde 11 Helse. 

PPT er innbakt i barnehage- og grunnskolekostnadene, og lar seg ikke skille ut i 
statistikken.
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Barnevern
• Gausdal har merkbart 

høyere utgifter pr. 
innbygger til barnevern, 
enn KOSTRA-gruppa.

• Med nesten kr. 900,- per 
innbygger betyr dette kr. 
5,4 mill. i forskjell.

• Gausdal ligger høyt over de 
fleste sammenlignings-
kommunene.
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Planområde 10: Sosiale tjenester 
og sysselsetting
Planområdet består av gjeldsrådgivning, bostøtte, saksbehandling av Husbankens 
låne- og tilskuddsordninger, sosial rådgivning, økonomisk sosialhjelp, tilbud til 
rusmisbrukere, flyktningetjeneste, sysselsetting, aktivitets og arbeidstilbud for 
personer med nedsatt funksjonsevne, oppfølgingstjeneste for ungdom, samt 
aktivitetssenter i Forset. 

Flyktningetjenesten ligger i dette planområdet, men det er ikke tilgjengelige 
KOSTRA-tall for tjenesten. Flyktningetjenesten finansieres med statlige 
integreringstilskudd, og ev. overskudd avsettes til fond.
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Sosiale tjenester
• Gausdal ligger litt over snittet i 

KOSTRA-gruppa.

• Det er merkbare variasjoner 
mellom kommunene. 

• Tallene omfatter råd, 
veiledning og sosialt 
forebyggende arbeid, tilbud til 
personer med rusproblemer, 
arbeidsrettede tiltak i 
kommunal regi, kvalifiserings-
ordningen og ytelse til 
livsopphold.
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Økonomisk sosialhjelp
• Utgiftene til økonomisk 

sosialhjelp har over år vært 
eksepsjonelt lave.

• Netto driftsutgifter pr. 
innbygger ligger rundt kr. 
900,- under snittet i KOSTRA-
gruppa (5,4 mill.)

• I Gausdal og i kommuner 
generelt, har det vært en 
økning i utgiftene de siste 
årene.
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Gausdal – Nr. 6 fra bunnen

Gausdal: 1066
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Planområde 11: Helse
Planområdet omfatter tjenester, som er fordelt på flere enheter. Kommunens planområder 
korresponderer ikke helt med KOSTRA-statistikkens inndeling. 

KOSTRA-tallene som vises under Helse omfatter Kommunehelse. Det vil si legetjenesten, 
helsestasjon og skolehelsetjenesten, frisklivssentral og folkehelse, psykisk helse og rus,  
forebyggende edruskapsarbeid, inklusiv inntekter/utgifter knyttet til skjenkebevillinger.

Følgende tjenester finnes under annen KOSTRA-statistikk: Kommunens bofellesskap, 
vernepleietjeneste (Omsorg, hjemmetjenester), støttekontakt- og avlastningstjeneste for 
yngre (Omsorg, PLO), kommunale tiltaksplasser (Sosiale tjenester), aktivitetssenteret i 
Forset (Omsorg).
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Kommunehelse totalt 
• Gausdals utgifter har holdt seg på et 

høyt nivå.

• Gausdal ligger omtrent kr. 1600,- pr. 
innbygger over snittet i KOSTRA-
gruppa.

• Utgiftene til Gausdal ville vært ca. 
kr. 9,6 mill. lavere hvis utgiftsnivået 
var det samme som hos KOSTRA-
gruppe 1.

Indikatoren inneholder skolehelse- og 
helsestasjonstjeneste, svangerskapsomsorg, 
familieteam, folkehelserådgiver, 
legetjeneste, fysio-/ergoterapitjeneste, 
psykisk helsetjeneste, arbeid med 
skjenkebevillinger og miljøretta helsevern.
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Kommunehelse – diagnose og behandling 
• KOSTRA viser at Gausdal har et 

utgiftsnivå som er noe under 
kommunene det sammenlignes 
med. 

• Nivået er 1000 kr høyere per 
innbygger enn for KOSTRA-
gruppa. 

Netto driftsutgifter til diagnose, 
behandling og rehabilitering pr. 
innbygger: Denne indikatoren 
inkluderer utgifter til legetjeneste, 
legevakt, fysioterapi- og 
ergoterapitjenesten og psykisk 
helsetjeneste. 



Legedekning – Årsverk av leger pr 10 000 innbyggere

Vi har god legedekning…
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Helsestasjon og skolehelsetjeneste
• Gausdal bruker mest per 

innbygger på helsestasjon og 
skolehelsetjenesten.

• Gausdal bruker omtrent kr. 150,- 
mer pr. innbygger enn snittet i 
KOSTRA-gruppa. 

• Bruker rundt kr. 100-250,- mer 
enn 
sammenligningskommunene.



Dekningsgrad - årsverk helsestasjon

Vi har god 
dekningsgrad 
sammenlignet 
med Kgr. 1 

• God dekningsgrad
sammenlignet med Kgr. 1

• Tilsvarende dekningsgrad
som flere av 
sammenligningskommunene.
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Planområde 12: Omsorg
I hovedsak har enheten Helse og mestring ansvaret for planområdet, men også 
andre enheter har delansvar for tjenester her.

Planområdet omfatter kommunens pleie- og omsorgstilbud, og inneholder 
sykehjemsdrift, helsetjenester i hjemmet (hjemmesykepleie), praktisk bistand 
(hjemmehjelp), omsorgsboliger, bofellesskap, omsorgslønn, brukerstyrt personlig 
assistanse, trygghetsalarm, tildelingskontor, kjøkkendrift i institusjon og 
matlevering til hjemmeboende. 
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Pleie og omsorg totalt
• Gausdal og Oppdal har høyere 

utgifter enn de andre og 
KOSTRA-gruppa.

• Gausdals utgifter er rundt kr. 
2600,- høyere pr. Innbygger 
enn KOSTRA-gruppa.

• Med samme utgiftsnivå som 
KOSTRA-snittet ville samlede 
utgifter for Gausdal vært ca. kr. 
15,6 mill. lavere enn de er nå.



Utgiftsdrivere:

1. Profil på tjenesten; hjemmebasert omsorg vs institusjonstung 
kommune.

2. Omfanget av tjenester til psykisk 
utviklingshemmede/funksjonshemmede.

3. Tilgjengelighet til tjenestene; mange institusjonsplasser 
og/eller en ”snill hjemmetjeneste” som gir litt til mange.

4. Hjemmetjenesten; lav direkte brukerrettet tid.

5. Bemanningsfaktor og lønnsansiennitet .
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Helse og mestring - institusjonsdrift
• Utgiftene har steget de siste 

årene.

• Ligger en del over snittet i 
KOSTRA-gruppa, med over kr. 
1300,- mer i utgifter pr. innbygger.

• Øyer ligger noe over Gausdal pr. 
innbygger, mens de andre 
kommunene har lavere utgifter 
per innbygger.

Kun «pleie» ikke 
bygninger…

Tallene gjelder 
institusjonstjenesten.



Hva «forklarer» nivået på utgiftene (253)?

• Antall plasser 
multiplisert med utgift 
pr. Plass

• Hva slags plasser man 
har...
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Dekningsgrad med og uten HDO-avdeling 
DEKNINGSGRAD SYKEHJEMSPLASSER 

2023 2028 2033 2038 2043
Innbyggere 80 + 405 506 565 625 695
Dekningsgrad med en avd. som HDO  (18 pl.) 11,1
Dekninsgrad med alle sykehjemsplassene i bruk 15,6 12 11 10 9

Sykehjemsplasser når alle er i vanlig drift    (*1) 63
Plasser med en avdeling reg. som HDO 2021-2022  (*1) 45
(*1) = inkludert intermediærplassen i Lhmr. 

• Poenget med denne tabellen er å vise at 2022 var et spesielt år 
hvor en av fire sykehjemsavdelinger, med 18 plasser, ble brukt til HDO 

• Når disse igjen er blitt institusjonsplasser blir dekningsgraden atskillig høyere: 15,6 
som er litt høyere enn KOSTRA-gruppe 01 på 14,9 

• I 2022 ble det rapportert eksakt tall HDO-pasienter til KOSTRA – som var noe lavere 
enn de 18 sengene vi hadde til disp. – ergo ble dekningsgraden vår i KOSTRA 12.1 
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Helse og mestring – utgifter pr institusjonsplass
• Indikatoren omfatter både drift og 

bygninger. 

• Gausdal har høye utgifter pr. 
institusjonsplass på nivå med KOSTRA-
gruppa.

• Sammenligningskommunene har 
veldig forskjellige kostnader, med store 
økninger de siste årene.

• Øyer driver en institusjonsplass 
omtrent kr. 200.000,- rimeligere enn 
Gausdal.

Det er vanlig å bruke 
«korrigerte brutto 
driftsutgifter pr plass» for å 
«måle» hvor mye en plass 
koster…
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Institusjonsdrift - Ti-på-topp i KOSTRA-gruppa

• Gausdal ligger 
mye under 
kommunene med 
høyest utgifter.

• Ligger over 
KOSTRA-gruppe 1.

Gausdal: 9824



Dere har hatt en økning, men fra et veldig lavt nivå
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Institusjonslokaler

• Gausdals utgifter til 
institusjonslokaler ligger mye 
over de fleste 
sammenligningskommunene, 
men under Øyer.

• Litt over kr. 500,- per innbygger 
enn KOSTRA-gruppa.

• Strømprisen kan forklare noe 
av svingningene de siste årene. 
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Alle hjemmetjenester
• Indikatoren omfatter et bredt 

spekter av tjenester Følgende 
tjenester inngår; tjenester i 
bofellesskap og omsorgsboliger 
innen eldreomsorg, rus og 
psykisk helsetjeneste, og 
mennesker med nedsatt 
funksjonsevne, praktisk bistand 
(hjemmehjelp) og 
hjemmesykepleie. 

• Hjemmetjenesten ligger 800,- 
under KOSTRA pr innbygger, 
dvs. kr. 4,8 mill. For 2023.

• Utgifter til helse- og 
omsorgstjenester til 
hjemmeboende er økt fra 2021 
til 2022. Økning av antall HDO-
plasser er en av årsakene til 
dette. Det er et økt press på 
hjemmesykepleie og praktisk 
bistand i hjemmet.
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Hjemmetjenestenes andel av utgiftene

• Hjemmetjenestenes 
andel av pleie- og 
omsorgstjenestene 
er merkbart lavere 
enn snittet for 
KOSTRA-gruppa (- 
4,4 %-poeng). 

• Det er stor variasjon 
fra kommune til 
kommune.
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Tilleggsutredning 
Pleie og omsorg - hjemmetjenesten
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Prioritering f. 254 Helse og omsorgstjenester til hjemmeboende – 
netto driftsutgifter pr innbygger korrigert for utgiftsbehov:

Gausdal lavere prioritering enn Kgr. 1

Hvis samme prioritering 
som Kgr. 1 = + 5,4 mill. kr

Gausdal har begynt å tette gapet, 
kostnadene vokser raskere enn for 
Kostragruppen
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Hjemmetjenester – Mottakere

• Gausdal har flere 
mottakere per 1000 
innbyggere enn KOSTRA-
gruppa.

• Færre mottakere enn Øyer, 
men flere enn de andre 
sammenligningskommune
ne.
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Hjemmetjenester – Eldre mottakere

• Rundt 32% av Gausdals 
innbyggere over 80 år har 
vært brukere av 
hjemmetjenester de siste fire 
årene.

• For KOSTRA-gruppa er denne 
andelen 28,4%.

• Gausdal ligger over KOSTRA-
gruppa, Tynset og Hole, men 
under Oppdal og Øyer.
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Gjennomsnittlig antall tildelte timer 
hjemmetjeneste, yngre og eldre brukere

Gausdal har høyere gjennomsnitt for yngre hjemmetjenestebrukere, og lavere for 67 år og eldre. 
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Hjemmetjenester – yngre mottakere
• I Gausdal utgjør yngre 

brukere 38% av dem som 

mottar hjemmetjenester.

• For KOSTRA-gruppa er 

denne andelen 50,1%.

• Gausdal ligger på et nivå 

mellom Tynset og Øyer.
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Antall mottakere ulike aldersgrupper
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Gausdal  -21 Gausdal -22 Gausdal -23 Gausdal -24 Øyer Tynset Oppdal Hole
KOSTRA-gruppe

01
Landet u/Oslo

Andel innb. Under 67 år som mottar hjemmetj. 2 2,3 2,6 2,7 3,6 2,5 1,7 2,6 3,2 2,4

Andel innb. 67-79 år som mottar hjemmetj. 8,4 7,6 9,5 8,1 11,9 7,5 8,3 4,5 6,9 6,5

Andel innby. 80 år + som mottar hjemmetj. 34,7 32,3 30,6 32 51,1 28,6 33,9 21,8 28,4 26,2
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Hvor mange mottar hjemmetjenester?

Gausdal har lavere en andel mottakere i aldersgr. 0-66 år, og høyere i aldersgr. 67-79 år og 80 år+



S a m m e n  f å r  v i  d e t  t i l  GAUSDAL  KOMMUNE 

6,8

7,7 7,8

11,6

9,3

5,2

10,9

12,4

11,2

11,7

4,2
4,4 4,4

5

1,5

7,8

5,4

2,6

4,8
5

0

2

4

6

8

10

12

14

Gausdal-21 Gausdal-22 Gausdal-23 Gausdal-24 Øyer Tynset Oppdal Hole KOSTRA-gruppe 01 Landet uten Oslo

Gjennomsnittlig antall tildelte timer i uken, praktisk bistand Gjennomsnittlig antall tildelte timer i uken, hjemmesykepleie

Hvor mange timer gis?

Gausdal gir tilsvarende timer praktisk bistand og timer hj.sykepleie som Kgr. 1
Praktisk bistand har økt mye det siste året
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Hvor stor andel av gjennomsnittlige timer går til "yngre mottakere?

andel 0-66 andel 67+

Hvor stor andel av timene går til «yngre» 
mottakere (0-66 år)?

81,6% av timene i hj.tjenesten går til yngre brukere, dette er en høyere andel enn Kgr. 1 (70,8%)



S a m m e n  f å r  v i  d e t  t i l  GAUSDAL  KOMMUNE 

Antall omsorgstimer
etter aldersgrupper 2015 2023

Sum 451921 466747

Fordeling av omsorgstimer 2015 og 2023
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Fordelingen mellom yngre og eldre i kroner:

Gausdal har høyere utgift pr mottakere 0-66 år sammenliknet 
med Kgr. 1, men litt lavere utgift pr mottaker 67 år+ 
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Nettoutgift pr. mottaker hjemmetjeneste fordelt på aldersgrupper

Nettoutgift pr. mottaker 0-66 år Nettoutgift pr. mottaker 67 år og over
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Oppsummering:

• Gausdal har en lavere andel yngre brukere enn KOSTRA-gruppe 1.

• Gjennomsnittlig antall tildelte timer i uken av praktisk bistand og 
hjemmesykepleie er høyere for Gausdal enn for KOSTRA-gruppa.

• Gausdal har høyere andel timer som går til yngre mottakere enn 
gjennomsnittet for KOSTRA-gruppa.

• I perioden 2015-2023 har antall timer til omsorgstjenesten steget litt, 
mens andelen timer til mottaker mellom 0-49 år har økt mye.
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Oppsummering:

• Gausdal har lavere ressursbruk (ca. 12,4 mill. kr) til helse og 
omsorgstjenester til hjemmeboende (f. 254) enn Kgr. 1 

• Gausdal har en lavere andel yngre brukere enn Kgr. 1 

• Gausdal har en litt lavere andel timene som gis til yngre brukere 
sammenliknet med Kgr. 1 

• Gausdal gir færre timer praktisk bistand enn Kgr. 1 



Økte behov for pleie- og omsorgstjenester i de yngre aldersgruppene 
er samtidig en utfordring for økonomien i kommunene
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I perioden 2015 – 2022 har det vært en økning med 18 millioner brukertimer (20 pst) 
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3. Oppsummering
Sammenlignet med KOSTRA-gruppe 1 (39 kommuner) og i tillegg Øyer, Oppdal, Tynset 

og Hole.
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Planområde 1: Administrasjonen

• Gausdal driver administrasjonen billig og effektivt sammenlignet med 
gjennomsnittet i KOSTRA-gruppe 1. 

• Gausdal har redusert administrasjonskostnadene pr innbygger det siste året, mer 
enn snittet i KOSTRA-gruppa. 

• Effektivitetseffekten kan man se ved at færre mennesker utfører de samme 
oppgavene som før, i tillegg til nye. 

• Ved lav prioritering av administrasjonen, er det risiko for at oppgaver ikke løses og 
at saksbehandlingstiden øker. 



S a m m e n  f å r  v i  d e t  t i l  GAUSDAL  KOMMUNE 

Planområde 2: Næring og miljø

• Planområdet omfatter  næring, landbruk og miljø. I dette inngår de 
interkommunale samarbeidene (3:1) Lillehammer-regionen Vekst 
(næringsutvikling) og Landbrukskontoret i Lillehammer-regionen 
(landbruksforvaltning).

• Ressursbruken på området er sterkt knyttet til politiske prioriteringer.

• Dette er et planområde der kostnader kan variere mye fra år til år og mellom 
kommunene som sammenlignes.
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Planområde 3: Grunnskole
• Gausdal har generelt høyere utgifter til grunnskole enn 

sammenligningskommunene. Gausdal bruker omtrent 1600 kroner mer per 
innbygger enn KOSTRA-gruppe 1. 

• Utgiftene til skole har steget de siste årene. Denne trenden kan man også se hos 
sammenligningskommunene.

• En høy andel av elevene i Gausdal mottar spesialundervisning. Dette er et 
ressurskrevende undervisningstilbud.

• Å redusere kostnadene innen grunnskole kan være krevende, ettersom kostnadene 
er bundet til bruken av skolebygg og tilhørende undervisningstilbud og 
undervisningsopplegg. En større reduksjon i kostnadene vil kreve større endringer i 
skolestrukturen. 
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Planområde 4: Barnehage

• Gausdal har høyere utgifter per innbygger enn KOSTRA-gruppa, med 
omtrent kr. 1000,-.  

• Korrigert for oppholdstimer har Gausdal lavere utgifter enn KOSTRA-
gruppa.

• Gausdal har høyere andel barnehagelærere i forhold til 
grunnbemanning. 

• Gausdal har flere korrigerte oppholdstimer per årsverk enn KOSTRA-
gruppa, og barn per korrigerte årsverk.
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Planområde 5: Kultur og fritid og kirke

• Gausdal bruker mindre på kultursektoren enn både KOSTRA-gruppa og 
sammenligningskommunene. 

• Utgiftene til både folkebiblioteket, idretten og kulturskolen er lavere i 
Gausdal enn hos kommunene vi sammenligner oss med.  

• En større andel av kommunens barn benytter seg av kulturskoletilbudet 
sammenlignet med KOSTRA-gruppa. 

• Samtidig er denne andelen lavere enn hva den er for flere av 
sammenligningskommunene.

• Utgiftene til kirkelige formål er høyere for Gausdal. Dette er knyttet til 
kommunens mange kirkebygg. 
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Planområde 6: Teknisk drift og samferdsel
• Dette planområdet omfatter prosjektering, veger, miljø- og 

trafikksikkerhetstiltak, vann- og avløpsanlegg, renovasjon, septikktømming, 
brannvern og feiing.

• Gebyrnivået tilsier at selvkostområdene i Gausdal drives effektivt. Gebyrene er 
lave sammenlignet med snittet i KOSTRA-gruppa, utvalgte kommuner og 
nabokommuner. 

• I årene fremover må det påregnes økning i gebyrene, både pga. reversering av 
subsidiering (tapping av disposisjonsfondet), økte renter, endret avtale med 
Lillehammer om rensing av avløp og fornyelse av VA-ledningsnettet.

• Gausdal er en geografisk stor kommune med mye veg:
o Utgiftene for drift av kommunale veier er høyere per innbygger for Gausdal enn 

for sammenligningskommunene. 

o Samtidig er utgiftene per km veg lavere enn hva den er for disse kommunene.
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Planområde 7: Bygg, eiendom og areal
• Gausdal har høyere utgifter til eiendomsforvaltning enn 

sammenligningskommunene, og ligger omtrent kr. 1200,- over snittet til KOSTRA-
gruppa. 

• Gausdal har omtrent 10% mer formålsareal enn KOSTRA-gruppa, og nesten 20% 
høyere utgifter til eiendomsforvaltning.

• Utgiftene til skolelokaler og institusjonslokaler er høyere for Gausdal enn for 
KOSTRA-gruppa og sammenligningskommunene.

• Utgifter til barnehagelokaler er lavere i Gausdals tilfelle.

• Muligheten for en mest mulig effektiv eiendomsdrift, henger naturligvis sammen 
med struktur, og med m2 pr bruker/elev.  Selv om Gausdal ikke har veldig mange 
flere m2 pr bruker enn KOSTRA-gruppa i snitt, er spørsmålet likevel om m2 kan 
utnyttes mer effektivt.
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Planområde 8: Interkommunalt samarbeid

• Det vil være naturlig at kommunedirektøren, sammen med sine 
kolleger i Lillehammer og Øyer, vurderer kostnadsreduksjoner innen 
Interkommunalt samarbeid. 

• Gausdal er vertskommune for interkommunalt landbrukskontor, 
Frisklivssentralen og for felles barneverntjeneste med Øyer.
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Planområde 9: Barn og familie. 

• Planområde 9 består av pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT), 
helsestasjons- og skolehelsetjeneste, familieteam, 
svangerskapsomsorg, barnefysioterapi og barneverntjeneste. Flere 
tjenester hører inn under planområde 11 Helse, og i KOSTRA-gruppa 
under Kommunehelse.

• Gausdal bruker mer på barnevern enn KOSTRA-gruppa og flere av 
sammenligningskommunene. 

• Det vil være begrenset hvilke bærekraftstiltak som kan gjennomføres 
innenfor dette planområdet. 
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Planområde 10: Sosiale tjenester og sysselsetting. 

• Gausdals utgifter til sosiale tjenester ligger like over snittet for 
KOSTRA-gruppa. 

• Det er et stort spenn i utgiftene til sammenligningskommunene, 
der Gausdal ligger på et utgiftsnivå mellom dem.

• Gausdal er sjette lavest i landet på driftsutgifter per innbygger for 
økonomisk sosialhjelp. 

• Samtidig har dette økt mye de siste årene, både i Gausdal og hos 
sammenligningskommunene. Dette kan knyttes til dyrtida og en 
strammere privatøkonomi.
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Planområde 11: Helse 

• Under dette planområdet ligger flere ulike tjenester som skolehelse- og 
helsestasjonstjeneste, svangerskapsomsorg, familieteam, folkehelserådgiver, 
legetjeneste, fysio-/ergoterapitjeneste, psykisk helsetjeneste, arbeid med 
skjenkebevillinger og miljøretta helsevern. 

• Gausdal bruker mye på kommunehelse sammenlignet med KOSTRA-gruppa

• Utgiftsnivået til Gausdal er likt med flere av sammenligningskommunene.

• Gausdal har høyere legedekning og dekningsgrad ved helsestasjonen enn 
gjennomsnittet for KOSTRA-gruppa.

• Gausdal har lavere legedekning enn flere av sammenligningskommunene, men 
høyere dekningsgrad ved helsestasjonen.

• Samtidig har Gausdal større driftsutgifter innen disse tjenestene.
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Planområde 12: Omsorg

• Utgiftene til pleie- og omsorg utgjør en stor del av helse- og omsorgsutgiftene, og 
de ligger rundt kr. 2600,- høyere pr. innbygger sammenlignet med KOSTRA-gruppa. 

• De siste årene har utgiftene til pleie og omsorg økt mye for Gausdal. Denne 
utviklingen har også vært sterkere hos Gausdal enn hos KOSTRA-gruppa og 
sammenligningskommunene.

• Gausdal har høye utgifter innen institusjonsdrift (kun pleie, ikke bygg), og ligger 
over snittet i KOSTRA-gruppa med rundt kr. 1300,- mer i utgifter per innbygger.

• Gausdals utgifter til institusjonslokaler ligger høyere enn de fleste 
sammenligningskommunene, og kr. 1500,- over snittet i KOSTRA-gruppa. 
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Planområde 12: Omsorg tilleggsutredning

• Utgiftene til hjemmetjenester har økt de siste årene. Gausdals utgifter 
ligger noe under gjennomsnittet for KOSTRA-gruppa, men høyere enn for 
flere av sammenligningskommunene.

• Gausdal har en lavere andel yngre brukere enn KOSTRA-gruppe 1.

• Gjennomsnittlig antall tildelte timer i uken av praktisk bistand og 
hjemmesykepleie er høyere for Gausdal enn for KOSTRA-gruppa.

• Gausdal har høyere andel timer som går til yngre mottakere enn 
gjennomsnittet for KOSTRA-gruppa.

• I perioden 2015-2023 har antall timer til omsorgstjenesten steget litt, mens 
andelen timer til mottaker mellom 0-49 år har økt mye.
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Større linjer
• Gausdal er i en økonomiske situasjon som er lik den for mange andre kommuner, med 

økende utgifter og færre midler til å håndtere dem.

• Befolkningssammensetningen er også i endring, der man blir stadig flere eldre og 
færre yngre.

• Det er tre pågående prosesser i kommunen som forsøker å komme disse utfordringene 
i møte:

oØkonomisk bærekraft, der vi undersøker hvilke innsparende tiltak som kan 
gjennomføres hos de ulike planområdene i kommunen.

oBarnehage- og skolestruktur, der vi utreder hvordan barnehagene og grunnskolen 
kan rigges for fremtidige elevtall, og for å få ned kostnadsnivået.

oVegvalg for helse- og omsorgstjenestene, der tjenestene og brukerne skal være 
bedre utrustet til å håndtere de demografiske endringene. 

• Alle disse prosessene må sees i sammenheng når vi framover skal jobbe for balanse i 
kommunens økonomi.
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Sammen får vi det til!

«We are called to be the architects of the future, not it’s victims» - Buckminster Fuller
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